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Evolution des pratigues managériales
Le Manager de proximité au cceur des enjeux de I'ergprise

Objet
Le manager de proximité est un acteur clé de lagotéon en entreprise.
Afin de mieux appréhender l'intérét de sa collatioraet d’identifier les leviers mobilisables, nodevons
prendre conscience des différents modeles orgamsals et méethodes de management qui cohabiten
aujourd’hui.
Ces différents modéles n’ont pas tous la méme da&p#adaptation au regard de la complexité grasatite de
notre monde. Au cceur du travail, le manager doigrgges changements plus fréquents et plus rapides.

D

Evolution des systémes organisationnels et de&pest managériales

Les modéles organisationnels ont évolué a chagaegement majeur dans nos civilisations, induisaet [u
évolution des pratiques managériales sans pountazdaser la suppression des pratiques antérieures.
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Ces 3 derniers types de management cohabitentrdifjauau regard de I'existence simultanée de cbaqu
modéle organisationnel correspondant.
Chaque manager possede un style de managementashonrfiiniit de I'expérience acquise au sein des
organisations qui I'ont employé.
Aucun de ces modeles n’étant adapté a la compldxitdonde actuel, le manager ne peut étre efficace
aujourd’hui avec les seules méthodes d’hier. Amsinouveau type de management fait son apparition
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Réflexions et guestionnements

Comprendre les difficultés que traversent les maarequiert d’identifier les paradoxes subis par
I'entreprise. Ainsi, il convient d’avoir conscienai modeéle organisationnel historique, du style| de
management prépondérant et de la capacité de fis@jeon a gérer le changement. Au coeur du systeme,
le manager de proximité est une source indiscut@biitormations et d’idées.

Les salariés souhaitant et devant avoir de plydwend’impacts au sein de I'organisation, fautiiéaa la
rencontre du manager de proximité ou bien a laomtne du collectif ?

Comment accompagner le manager de proximité, sbwereperte de reperes par rapport a d’anciennes
meéthodes ne suffisant plus a I'exercice de sonan@ti

L’Intelligence Collective pour favoriser le bienétau travail.




